BEVEZETES

A 2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szoldo 1993. évi LXXIX. torvény
modositasarol 40. § (11) bekezdése rendelkezik az ,Intézményi mindségiranyitasi

program” (IMIP) kiegészitésérol

A modositas 1) elemeket fogalmaz meg. A valtozasok alapvetden a mindségiranyitasi
program mindségfejlesztési rendszer részét érinti. A 2004. szeptember 1-jétdl bevezetett
IMIP-ben megfogalmazott tervezés, ellendrzés, mérés, értékelés a modositassal ¢€s
kiegészitéssel komoly tartalommal t6ltédik meg. A 2004-ben megfogalmazottak a
kiegészitéssel egy teljes egészet alkotnak. A modositassal megtorténik a sziilok bevonasa

az IMIP végrehajtasanak értékelésébe is.
A Kkiegészités fejezetei:

I. Az intézményben vezet6i feladatokat ellatok, tovabba a pedagdégus munkakorben

foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjai és az értékelés rendje.

II. A teljes korii intézményi Onértékelés periodusa, modszerei és a fenntartoi

mindségiranyitasi rendszerrel val6 kapcsolata.

II1. Az IMIP tanévenkénti értékelése
1. A nevelGtestiilet, a sziildi szervezet véleményének kikérésével értékeli a
mindségiranyitasi program végrehajtasat az orszagos mérés ¢€s értékelés figyelembe
vételével.
2. Az értékelés alapjan intézkedési terv készitése, melynek sordn kozelebb keriilnek
egymashoz az intézmény szakmai célkitiizései és miikodési folyamata.
3. A nevel6testiilet és a sziildi szervezet értékelését, a javasolt intézkedéseket

megkiildjiik a fenntartonak.



Az IMIP kiegészitésének jovahagyasa, modositasa

Az IMIP kiegészitését a neveldtestiilet fogadja el.
Az elfogadott kiegészitést az iskola 2007. marcius 31-ig megkiildi a fenntartonak.
Az IMIP kiegészitését a fenntartd hagyja jova.

Ervényességi ideje:  2007. 09. 01-t31 I-I1. pont
2008/2009. tanévtdl II1. pont

Feliilvizsgélata: Minden tanév végén, a tanév végi értékelések, eredmények alapjan.

Modositasa:
- A teljesitmény értékelés eljarasrendjében 1évo eszkdzoket egy
ciklus lezarasaval (2 tanévenként) lehet modositani.
- A II-IIL pontot tanévenként a feliilvizsgalat eredménye alapjan

lehet mddositani.

Modositésra javaslatot tehet:
- Intézmény igazgatdja
- Intézmény vezetése
- Neveldtestiilet tagjai

- Szakmai munkakozosségek

Nyilvénossagra hozatal: Az IMIP-ben elfogadottak alapjan (kivéve a teljesitmény

értékelés titkos anyagait)



I. Az intézmény teljesitmény-értékelésének szempontjai
és értékelési rendje

1. Teljesitmény-értékelés célja

A lezajlott és mindsitett folyamatok Osszevetése az eredményekkel. Az intézmény
Helyi Pedagodgiai- és Intézményiranyitasi Programjaban megfogalmazott stratégiai
céljaink hatékony miikodését tdmogatdé human-eréfejlesztési eszkoz. A szervezeti €s
vezetési kultirank megerdsitése a stratégiai tervekben értékként megfogalmazottakkal.
Hatékonysag, eredményesség, munkamoral, tervezés, szervezés, értékelés, ellendrzés.
A vezetdk és pedagdgusok munkdjanak megitélését — er6sségeinek megallapitasat — és
a fejlesztendd teriiletek kijelolését helyezi kozéppontba. Az oktatas-nevelés szakmai
szinvonaldnak emelésére iranyul, segit abban, hogy a tanar képet alkothasson arrdl,
hogy teljesitményét hogyan itélik meg az intézményében vezetdk, partnerek. A
megitélést a kozosség altal elfogadott kritériumrendszer alapjan, team munkaval
végezzik.

Segiteni az egyéni problémak feltarasat, tanacsadassal eldsegitjiik a Kollegak szakmai

fejlodését. Az értékelés dontéseket alapoz meg, motivacios eszkdz az intézményben.

2. A teljesitmény-értékelés targva:

A korrekt teljesitmény-értékelés eszkoze a célok szellemében kialakitott a
neveldtestiilet altal elfogadott elemekbdl all, adatok szolgaltatasara alkalmas teriileteket

vizsgalo rendszer.

3. A teljesitmény-értékelés alapjai és 0sszetevoi:

Az értékeld-rendszeriink hdrom egymast kiegészitd alapra épiil:

1. Az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagogus munkakor
altalanos személyre szol6 elemeket tartalmazé munkakori leirasra.

2. A munkakori leirdson tilmutatd, a pedagdgusi munka szerepszintjeit atfogod
képességeken és készségeken alapuld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kelléen
részletes norma kritériumrendszerére.

3. Az elézo értékelési ciklus végén sziiletett egyénekre vonatkozo megallapitasok.

Erésségek és fejlesztendo teriiletek eredményei.



4. A teljesitmény-értékelés vizsgalando teriiletei:

Az ¢értékelés sordn az adott tanévre vonatkozd adatokat és tapasztalatokat

hasznaljuk fel:

» atandrai oktato-, nevelomunka, a pedagdgus szakmai felkésziiltsége

» a tanoran kivilli tevékenységek, rendezvények, események, versenyek
eredményessége

» dokumentum-ellendrzés tapasztalatai

» apedagdgus adminisztracios feladatanak ellatasa

» atanulok véleménye a tantargy iranti attitlid vizsgalat formajaban

» a partnerekkel vald egyiittmiikodés, kapcsolattartas (sziild6 — pedagogus,
pedagdgus-pedagogus, pedagogus-vezetd, pedagdgus-tanuld, stb.)

> személyes tulajdonsagok (megbizhato, pontos, kovetkezetes,
kiegyenstulyozott, feladatvallalasban aktiv, empatia)

» kozosségalakito tevékenysége (szabadidé szervezés, csoport-osztaly,
intézményi szinten, tantestiiletben, konfliktus kezelés)

> munkakorhoz kapcsolédd megbizatasok (munkakozdsség-vezetd, DOK,

osztalyfonok, stb.)

A vizsgalando teriilet legfontosabb formai és tartalmi indikatorai:



Formai indikatorok

Tartalmi indikatorok

Torvényes munkaido kitoltése

Tantervi anyag megtanitasa

Tanitéasi 6ra pontos kezdése, befejezése

A helyi tanterv szerinti tanitdsi anyag

kialakitasa, modositasa

Az adminisztracios kotelezettség teljesitése

Tanulok  tanulmanyi teljesitményének

pedagdgiai program szerinti értékelése

Részvétel a neveldtestiilet munkajaban

Sziilok tajékoztatasa

Munkakorhoz  kapcsolddd — megbizéasok

(munkako6zosség, ligyelet) Kjt. szerint

Munkatervi célok és sikerkritériumok

szembesitése (szakmai végzettség szerint)

Résztétel az intézmény stratégiai terveinek

Osszeallitasaban

A tanulok pedagogiai program szerinti

értékelése

Részvétel a stratégiai tervek megvalosi-

tasaban, ellendrzésében, értékelésében

Tananyag — és tanitasi modszerspecifikacio
a tanulocsoport és az egyes tanulok igényei

szerint

Sajat tevékenységiink ellendrizhetévé ¢€s

értékelhetdve tétele (nyilt nap, oralatogatas)

Bekapcsolodas az IMIP ellendrzési  és

értékelési feladataiba

Folyamatos rendelkezésre allas — a

partnereknek

Elismerések, jutalmak odaitélésének valo

megfelelés

Kezdeményezokészség a neveldtestiiletben

Szakmai publikaciok, eldadasok, bemutatok

irasa — tartasa

Az iskola képviselete kiils6 megbizatasok

esetén (neveldtestiilet igényei szerint)

A tanitvadnyok korében rendelkezésre allas

nem tanari szerepben

A pedagogusok teljesitmény-értékelésének eljarasrendje

A vezetdi értékelés minden pedagogusra kiterjedd személy szerinti értékelés. Az igazgatd

az adott szempont érvényesiilését vagy érvényesiilés hianyat regisztralja az értékeld lapon.

A teljesitmény-értékelés ciklusai:

- A teljesitmény-értékelés teljes ciklusa két tanév

- A két tanév alciklusokra tagolodik




Bevezetéskor:
L. Alciklus: 2007/2008. tanév — 2007. 08. 25 —2008. 06. 30.
I1. Alciklus: 2008/2009. tanév - 2008. 08. 25 —2009. 06. 30.

- Az 1. ¢és II. alciklusban értékelésre kijelolt pedagégusok névsorat az
intézményvezetd jelenti be a tanévnyitd tantestiileti értekezleten. A bejelentett
névsor a tanév éves munkatervének melléklete.

- Az egyenletes terhelés miatt a tantestiilet értékelését 50-50 %-ban osztja meg
alciklusonként.

- Az alkalmazas els6 ¢évében az Ujonnan érkezd pedagdgust nem jeloli. A

teljesitmény-értékelést ilyen esetben a munkavallalas masodik évében teszi meg.

A pedagégus teljesitmény-értékelését végzé Ertékels TEAM

Az értékelést az intézményvezetd megbizasabol és az értékelésre kijelolt pedagdgusok

névsoranak bejelentésekor, szintén bejelentett értékel6 TEAM végzi.

Az Ertékelé TEAM tagjai:
Felso tagozat:
Vezetd: A tagozat igazgatdhelyettes
Tagjai: Az ¢értékeld tanar tantargydnak, illetve tantargyainak megfeleld
munkak6zdsség-vezetd/k

Mindségiranyitési felelds

Munkakézosség-vezetok
Vezetd: Intézmény igazgato
Tagjai:  Tagozatanak megfeleld igazgatohelyettes
Mindségiranyitasi felelds

A munkakozosség tagjai kozosen egy értékeld lapot toltenek Ki.

Also tagozat — napkozi otthon
Vezetd: A tagozat igazgatdhelyettes
Tagjai:  Munkakozdsség-vezetd

Mindségiranyitasi felelds



Vezeto feladata:

Felel a hataridok pontos betartasaért.

Szervezi és iranyitja az altala vezetett értékeld TEAM munkajat.

Oralatogatast végez a pedagogus altal tanitott tantargyak orain, tantargyanként
minimum egy-egy Orat.

Az oralatogatas értékelését, megbeszélését legkésdbb a latogatasi napot kdvetd
napon (helyes, ha azon a napon torténik) elvégzi, amit irasban rogzit és a latogatott
pedagogussal alairatja.

Begylijti a meglatogatott nevel6tdl az onértékeld lapot.

Figyelemmel kiséri a pedagdégus munkakori leirdsaban megfogalmazottak
teljesitését.

Feljegyzéseket készit a neveld tandran kiviili munkairdl.

Az Ertékelé TEAM tagjainak feladata

Munkakozosség-vezeto/k:

Legalabb egy oralatogatast végez a munkakozosségéhez tartozo értékelésre kijeldlt

pedagdgusnal. Elvégzi az oralatogatasi megbeszElést, azt irdsban rogziti.

Begyijti az 6ralatogatasi 6nértékeld lapot

Feljegyzést készit a pedagogus dokumentumair6l (tanmenet, szakkori munkaterv,
egyéni foglalkozasi terv, napi-heti tervek)

Az értékeld megbeszélésen éves megfigyelései alapjan irdsos véleményt készit a
pedagdgus tanoran kiviili 0sszes tevékenységérol.

Az Oralatogatasrol irasban készitett feljegyzéseit hdrom napon beliil leadja az

értekeld TEAM vezetdjének.

Minéségiranyito felelds:

Megiratja a tanuldkkal a tantargy iranti attitiid kérddivet és értékeli.
Figyelemmel kiséri az iskolai és mindségiranyitdsi munkatervben megjelolt vagy
év kozben vallalt egyéni vallalasok teljesitését.

A partnerekkel val6 kapcsolattartas elvének megvalositasat.

Az értékeld TEAM tagjai az informaciogytijtés eljaras rendje alapjan dolgoznak.



A teljesitmény-értékelés méroegysége

A teljesitmény-értékelést egy négyjegyt értékelési skala szerint végezziik.

Ertékelési skdla:
1 Az elvart szintet nem éri- vagy csak részben éri el.
A teljesitmény néha eléri az elvarasi szintet, de tovabbi fejlodésre van sziikség.
2 Az elvart szintet eléri
A teljesitmény rendszeresen eléri az elvart szintet ,,Tudja mit és hogyan” csindl.
3 Az elvart szintet feliilmilja
A teljesitmény 4ltaldban feliilmulja az elvart szintet. Alapos szakértelemmel és
tudassal rendelkezik.
4 Az elvart szintet folyamatosan feliilmulja
A teljesitmény rendszeresen felilmulja az elvart szintet. Figyelemre méltd

teljesitmény ¢és kivételes mentori képesség.

Az informaciogytijtés tartalma:

Az értékelés részletes kovetelmény-rendszere a vizsgalando teriileteken — hozzarendelt
indikator alapjan — nyujtott teljesitmény-értékelésre kidolgozott mérdrendszerekben
rogzitett kritériumokban fogalmazdodik meg.

A kritériumokra vonatkoz6 informaciokat 6t mérdeszkoz segitségével gytijtsiik be.



Az informaciogyiujtés idoterve:

S. sz. Feladat Modszer Felelos Hatarido Dokumentum Osszegyiijtésért
Eszkoz felelds
T L. TEAM vezet6 Oktober 15-t61 Kitoltott p
Oraldtogatasi lap Mk. Vezetd Majus 15-ig oralatogatasi lap TEAM vezet6
1. | Oralatogatas . Latogatast g
Onértékeld lap Latogatott kdvetd 3 napon Flt,OIt,Ott . TEAM vezetd
pedagodgus beliil onértékeld lap
Tanuldk dltal kitolt5tt Mindségiranyitasi Kiértékelt
2. | tantargy iranti attitiid Kérddiv kitoltése scgirany Aprilis 30. s TEAM vezeto
KTt e A A L 1A felelds kérddivek
kérdoiv kitodltés, értékelés
Onértékeld lap kitoltése | Kérdsiv Latogatott Miéjus 15. Kitoltote kérdsty | vnosegiranyltast
3 pedagbdgus feleld
Ertékelése Kitoltott kérddiv MinGscgiranyitast | \r4:s 30, Kicrtckelt TEAM vezeté
Felel6s kérdoiv
Véleménykérd lap kitoltése | Kérddiv LatogeEtott Marcius 30. Kitoltott kérdoiv Mlnciseglranylta51
4 pedagogus felelOs
Ertékelése Kitoltott kérdoiv Mln(iseglranylta51 Aprilis 15. Kl er‘fjc’kelt TEAM vezetd
felelds kérddiv
5. | Ertékeld megbeszélés Interja Igazgato Junius 30. Er t.?ke,:lo lap TEAM vezeto
kitoltése
Kiértekelt
Dokumentumelemzés értekeldlap. Igazgat6 vagy az
6. | Ertékeldlap Osszesitése Az el6z6 4. pont TEAM vezet6 Junius 15-30. Erdsségek, értekeld interjit
alapjan fejlesztendo vezetd
teritiletek




Az informaciogyijtés folyamata:

1. Oraldtogatds:

Az oOralatogatd tapasztalatot szerez a pedagdgus altal vezetett ora felépitésérol,

szervezettségérol; a pedagdgus altal alkalmazott modszerekrdl; a tanulok munkajarol;

magatartasarol; a neveld munkdjarol; egyéniségérol; a kitizott cél elérésérdl és az ora

eredményességérol.

Ha a latogato gy itéli meg, hogy nem kapott elég informaciot az dralatogatasi lap
kitoltésére tetszoleges latogatast tehet.

Az oralatogatas idépontjat legaldbb egy héttel eldtte kozolni kell a latogatonak a
tanarral.

Az oraldtogatast kovetden a legrovidebb idon beliil, ha lehetséges még aznap vagy
kozvetlen az 6ra utan megbeszélést kell tartani.

A meglatogatott ora értékelését az iskola pedagogus kollektivaja altal jol ismert és
szakmailag jovahagyott, oraldtogatasi lapon feltiintetett szempontok szerint kell
végezni. Az Oralatogatd az oraldtogatasi lapon értékeli a tanart.

Az oralatogatasi lap masolatat legkésébb a targymunkanapon belill atadja a
meglatogatott pedagdgusnak, ahol sziikséges konkrét indoklassal.

Az oraldtogatési lapot az oralatogatd és a meglatogatott pedagogus is aldirja.

A pedagdgus kitolti az oralatogatasi onértékeld lapot.

Az onértékelés lehetdséget ad a pedagdgusnak, hogy az értékelés utan atgondolja

orai tevékenységét az adott szempontok alapjan.

Az onértékeld lap segit meghatarozni a pedagogus erdsségeit és fejlesztend? teriileteit

az értékelés e tertiletén.

Az oralatogatasi onértékeld lapot az értékeld TEAM értékeli, az elfogadott szempontok

szerint az értékelt lap fénymasolasat megkapja a pedagdgus is.

Eszkozei:

- Oralatogatasi lap
- Oralatogatasi dnértékel6 lap

- Az oralatogatasi onértékeld lap értékeld lapja
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Oralitogatasi lap

Az O0ralatogatd NEVE, DEOSZIASA: . ...uiiutit ittt e et
A latogatott pedagdgus neve, megbizatdsai:........o.vviiiiiiiiit i,
A latogatas ideje: ......ooovvviiiniiinin... Tantargy: ........ccoovvennn. . Osztaly: ..........
. Ertékelési skala

S.sz. Megfigyelési szempontok : > 3 1

l. Szakmai felkésziiltsége

2. Az ora célja, szervezettsége, felépitése

3. Alkalmazott modszerek

4. A tanér eléadasmodja, kérdéskulturdja,

egyénisége, hangneme,
5. Az o6ra eredményessége
6. A tanulok aktivitasa, magatartasa

A értékelés atlaga: A megfigyelésre adott pontszdm Osszege/megfigyelési
pontok szadma

A latogato egyéb feljegyzése, javaslat: .........ooiiiiiiiiiiii e

a latogatott pedagogus orat latogato
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Oralitogatasi onértékelé lap

Az O0ralatogatd NEVE, DEOSZIASA: . ...uiiutit ittt e et

A latogatas ideje: ......ooovvviiiniiinin... Tantargy: ........ccoovvennn. . Osztaly: ..........

A kérddiv megallapitasokat tartalmaz. Azt a szdmot karikazd be, amely legjobban

tiikrdzi az adott 6radon a megallapitassal kapcsolatos véleményedet.

»
|

—

Ugy éreztem, hogy ora alatt nagyon fesziilt

Nagyon felszabadult voltam

1234

voltam

2. | Az 6ra alatt nagyon bizonytalan voltam 1234 | Nagyon magabiztos voltam

3. | Tanitdsom az 6ran igen unalmas volt 1234 | Igen valtozatos volt

4. | A tiirelmem a gyerekekkel igen kicsi volt 1234 | Igennagy volt

5. | A humorérzékem nagyon rossz volt 1234 | Nagyon jo volt

6. | A hangom az 6ran nagyon monoton volt 1234 | Nagyon valtozatos volt

7. | A testtartdsom nagyon mesterkélt volt 1234 | Teljesen természetes volt

8. | A magyarazatom nagyon nehézkes volt 1234 | Nagyon érthetd volt

9. | Eléfordult, hogy ,,révidzarlat” allt be. 1234 | Sohasem
Gyakran

10. | A gyerekeket az 6ran nagyon mereven 1234 | Nagyon szabadon
iranyitottam iranyitottam

11.| A tanuloknak az 6ran igen kicsi 6nallosagot | 123 4 | Igen nagy onallosagot adtam
adtam

12.| Az 6rén elsésorban az aktiv tanulokat 1234 | A passziv tanuldkat is
figyeltem figyeltem

13.| A gyerekekkel a kapcsolatom nagyon rossz | 1234 | Nagyon jo volt
volt

14.| Az 6ran az osztaly nyugtalan volt 1234 | Nyugodt volt

15.| A gyerekek arcokat vagtak. Mindig 1234 | Soha

16.| A tanulok ellentmondtak.  Mindig 1234 | Csak indokolt esetben

17.| A gyerekek zavartak egymast az oran. 1234 | Soha
Gyakran

18.| A gyerekek fesziiltek voltak. 1234 | Oldottak voltak

19.| A gyerekek tanulasi kedve az 6ran nagyon | 1234 | Nagyon jo volt
gyenge volt.

20.| Vitatkoztak az 6ran a tanult anyagrol. Soha | 1234 | Indokolt esetben.

21.| A gyerekek kérdeztek. Soha 1234 | Gyakran

22.| A gyerekek targy iranti érdeklodését nagyon | 1234 | Nagyon jonak tartom
gyengének tartom.

23.| A tananyaghoz a példakat a gyakorlati 1234 | Mindig
¢letbdl vettem. Ritkan.

24.| Nem tudtam differencidlni az egyes tanulok | 12 3 4 | Kelléen tudtam differencialni
képességei szerint

25.| A tanoran a készség- és képességfejlesztésre | 123 4 | Nagy gondot forditottam
nem tudtam gondot forditani

26.| Nem éreztem jol magam az 6ran 1234 | Jol éreztem magam az 6ran
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Onértékelé kérdoiv értékelési lapja

A latogatasideje: .......coovvvviniiinnnnn.. Tantargy: ........ccoovvennn. . Osztaly: ..........

1. Személyes 2. Oravezetés, 3. Gyermekek 4. Kapcsolat a 5. Problémak,
jellemzok, ......... iranyitas, .......... érdeklddése, ...... gyermekekkel, .... magatartasi, ...
Kérdés | Pontszam | Kérdés | Pontszam | Kérdés | Pontszam | Kérdés | Pontszam | Kérdés | Pontszam
l. 3. 12. 7. 14.
2. 6. 19. 13. 15.
4. 8. 20. 16.
5. 9. 21. 17.
26. 10. 22. 18.

11.

23.

24,

25.
Max. p 20 36 20 8 20
Elért p.
Ossz
pontsz.
Az értékelés atlaga
Ertékelési skala 1 2 3 4
Elért pontszam 1-43 44-63 64-83 84-104
Eross€geim: ... ..o e
Fejlesztendo teriileteim: ........... ... .

a latogatott pedagogus alairasa
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7. A tanulok altal Kitoltott tantargy iranti attitidmérés

- Az attitidmérés Iényege, hogy ismerjilk meg azon partnerek véleményét is, akikkel
a legkozvetlenebb kapcsolatban kell, hogy legylink. Szolgaltatdsaink, munkank a
tanulok értelmi képességeit, fejlddését szolgalja.

- A mérést also tagozatban, csak 3-4. osztalyban végezziik.

- A fels6 tagozatban értékeld pedagogus osztalyai koziil, azokban az osztalyokban,
ahol dralatogatas tortént, minimum két osztalyban.

- A mérést az értekeld6 TEAM-bol a mindségiranyitd felelos végzi, egy tanitdsi ora
utolso 10 percében.

- A kérddivek név nélkiiliek, csak a tantargyat tartalmazzak.

- A tantargyat tanitdé pedagogus az eredményrdl az értékeld interju sordn értesiil a
kérdoiveket nem tekintheti meg.
- A tanulok altal kitoltott tantargy iranti attitlid kérdoéiv feldolgozasat a kérdések
alapjan négy teriilet szerint vizsgaljuk.
A vizsgalt tertiletek:
= A tandr személyisége a tanulok megitélése szerint (8., 9., 12., 14.)
* A tanidr motivaltsdganak hatdsa a tanulokra a tantdrgyan keresztiil
1.,2.,3.,7)
* A tanar szakmai felkésziiltségének megitélése a tanulok részérdl
4.,6.,10.,15))

» A tandr és a tanul6 partnerkapcsolatanak megitélése a tanitvanyok részérdl
Eszkozei:

- A tantdrgy iranti attitidmérés tanuloi kérddive

- A tantargy irdnti attitidmérés értékeld lapja, tablazata
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A tantargy iranti attitidmérés tanuloi kérddive

Idépont: ....cccoevvvinniinnnnnn. Tantargy: .cocvvvnviiiniiiniiiiniiinrcinnnonnn Osztaly:.........

Kedves Tanulé!

Kérlek, olvasd el figyelmesen a lapon 1év allitasokat! Ha az allitassal egyetértesz, igaznak
tartod, karikdzd be az ,,I” betiit, ami azt jelenti: Igaz. Ha Te masképpen gondolod, nem
értesz egyet az allitassal, az ,,N” betiit karikazd be, ami azt jelenti: Nem igaz.

Most gondolja ..........oeeiinn.. tantargyra, és ennek megfelelden toltsd ki a lapot.

1. Ez az 6ra nagyon érdekes, az id6 gyorsan elmulik. I N
2. A tanar olyan vonzdva tette a targyat, hogy jobban szeretem, mint a tobbit | N
3. Az 6ra egyhangu, ugyanazt tessziik naprol, napra I N
4. A tanar kisérletezik, amit lehet bemutat, szemléltet | N
5. A tanarnak kedvencei vannak a gyerekek kozott I N
6. A tandr jOl ismeri a tantargyat I N
7. A tantargyban sok érdekes és értékes dolog fordul el6 a tanitasi 6ran kiviil

(versenyek, vetélkedok, szabadidds programok, stb.) I N
8. A tanar biztatja a nehézségekkel kiizdo gyerekeket, egyénileg segit nekik 1 N
9. A tanar rendszerint jol valaszol a gyerekek kérdéseire, és megértik azt I N
10. A tandr igazsagosan osztalyoz I N
11. A tanar baratsagos, érdekli a tanulok munk3ja, ¢lete I N
12. A tanar kész mindig segitséget nytjtani, szabadidejébdl is aldoz erre I N
13. A tanar megértd, mindig tekintettel van a didkok szempontjaira I N
14. A tanar gyakran hozza zavarba a tanulokat az osztaly el6tt I N
15. A tanar hangulatatél fliggden osztalyoz I N
16. A tanar annyira elfoglalt, hogy nem tud elég id6t a gyerekekkel tolteni I N

15



A tantargy iranti attitidmérés értékeld lapja, tablazata

Kérdések | Osztaly Atlag
Kérdéscsoport
Valasz (I |[N|I |[N|I IN(I |[N|I |N
8.
9.
1.
12.
14.
A tanar személyiségét pozitivan
értékeldk (%)
Az értékelési skala szerinti
szamszerl eredmény
1.
2.
2.
3.
7.
A pozitivan motivalt tanulok
aranya (%)
Az értékelési skala szerinti
szamszeri eredmény
4,
6.
3.
10.
15.
A tanar felkésziiltségét pozitivan
értékeldk (%)
Az értékelési skala szerinti
szamszerl eredmény
5.
11.
4.
13.
16.
A tanar —tanuld viszonyt, partner-
kapcsolatot pozitivan értékeldk (%)
Az  értékelési skala  szerinti
szamszerl eredmény
Az értékelés atlaga:
Az értékelés modja
Ertékelési skala 1 2 3 4
Elért %- 0-41 42-60 61-79 80-100
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8. Onértékelé lap

Az onértékeld lap célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel deklaralja a pedagogus, hogy
a konkrét tandrai tevékenységén tal milyen egyéb pedagogiai és az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységet lat el. Milyen tandri hozzéaallast tart
értékesnek és fontosnak, tovabba rogzitse, dokumentélja az ezeken a teriileteken elért

eredményeket.

Az onértékelo lap kitoltésének felelose

Az informéciogyiijtés iddterve alapjan.

Az onértékelo lap feldolgozasa
Az értékeld lapot az értékelési TEAM mindségiranyitasi felelose értékeli ki az értékeld

skala szerint.

Az értékelés teriilete
Az oOnértékeld lap kérdései alapjan 4 kompetencia teriilet keriil behatarolasra és
értékelésre.
1. A pedagogus szakmai felkésziiltsége ¢és annak hasznositasa, 4ataddsa a
pedagoégusok részére (1., 2., 3., 6.)
2. Az iskolai - és osztalyszintli rendezvények és egyéb tevékenységek szervezése
4.,5)
3. Tanulmanyi, sport és egyéb versenyeken vald tanuloi részvétel és azok
eredményei (7., 8.)
4. A munkakori leirasban foglaltak megsértése (10., 11.)

Eszkozei:

- Onértékeld lap kérddive
- Az onértékeld lap értékelési lapja
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Onértékels lap

Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel vagy részt vesz-e jelenleg
olyan képzésben, amely ijabb felséfokl vagy a jelenleginél magasabb képesitéshez

A/~ o A

Teljesitette-e mar a kotelezd pedagogus tovabbképzés 120 6ras 1. ciklusat? A

kovetkezd 7 év alatt milyen képzésben kivan részt venni? ...

Milyen kiilon bérezéssel nem jard nem orarendi iskolaszintii feladatokat latott el (a
heti elrendelhetd 2 ora alatt teljesitettet nem kell figyelembe venni) az elmult 2
évben (Pl iskolaszintli iinnepélyek, rendezvények, versenyek szervezése,

dokumentumok 1rdsa, Sth.) ......o.eiiiiii i e,

Milyen kiilon bérezéssel nem jard, nem oOrarendi osztalyszintl tevékenységeket
végzett az elmult 2 év sordn (linnepélyek, megemlékezések rendezése, kirandulas,

szinhdz-, mozi-, muzeumlatogatas, egyeb)? .........ccoiiiiiiiiiiiii e

Részt vett-e barmilyen, iskolan beliili vagy iskolan Kiviili, nem tanorai jellegli

szakmai tevékenységben az elmult két év soran (tananyagiras, el6adas
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konferencian, mentor — gyakorld éves hallgato iranyitasa — szakmai tovabbképzés

tartasa, bemutat6 foglalkozas, el6adas)? .........coovviiiiiiiii e

7. Bejutott-e olyan tanuld, csapat bazisiskolai verseny elsé 5 helyezettjei — vagy a
megyei verseny elsd 10 helyezettjei kozé — az elmult két évben, akit On az adott

targybol ebben az iskolaban tanitott?

Bazisiskolai (korzeti verseny) :

Név Tantargy Helyezés

Név Tantargy Helyezés

8. Bejutott-e olyan tanuld, csapat valamilyen regionalis (orszagos el6dontd) vagy
orszagos tanulmanyi-, sportverseny elsé 10 helyezettje kozé, akit On ebben az

iskolaban tanitott?

Regionalis elodonto:

Név Tantargy Helyezés
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Orszagos donto:

Név Tantargy Helyezés

9. Kapott-e végzett munkajanak elismeréséért valamilyen iskolai, telepiilési, megyei,

orszagos kitiintetést valaha is, sorolja fel:

10. Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztalast az elmult két évben munkafegyelemmel

kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teend6k elmulasztasa, ligyeleti

teendOk elhanyagoldsa, sth.)? .. ... ..ot
11. Kapott-e az elmult két évben valamilyen irasbeli fegyelmi biintetést? .................

.....a pedagogus alairasa
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9. Véleménvkéro lap

Az egyéni véleménykérd lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitse atgondolni a
munkakorrel kapcsolatos személyes €s szakmai kérdéseket, masrészt, pedig, hogy
informdciokat szolgaltasson az iskolavezetésnek a fejlesztendd teriiletrdl az egyes tanar

szemszOgebol.

A véleménykéro lap kitoltésének felelose

Az informéciogyiijtés iddterve alapjan.

A véleménykéro lap feldolgozasa
A véleménykérd lapot az értékelési TEAM mindségiranyitasi feleldse értékeli ki az

értékeld skala szerint.

Az értékelés teriilete
A véleménykérd lap kérdései alapjan 3 kompetencia teriilet keriil behatarolasra és

értékelésre.

1. Az értékelendd pedagdgus szakmai munkdjanak szerepe és hatdsa a pedagogus
megitélése szerint az iskola dsszteljesitményére (1., 2., 3., 6.)

2. A pedagogus munkajat akadalyozo tényezok és javitando teriiletek (4., 5.)

3. Miben latja az eldrelépés lehetdségeit és milyen valtozasokat hajtana végre anyagi
lehetdségek biztositasa mellett a szakmai munka és a targyi feltételek teriiletén?

(7.,8.)
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Véleménvykéro lap

Kedves Kollega!

Ha ugy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet, kérjiik,

szabadon fejtse ki véleményét az egyéb észrevételek pontban!

1.

frja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve), hogy iskolai munkajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbaknak! ...................

On szerint milyen teriileteken jarult hozza leginkabb az iskola dsszteljesitményének
magas szinvonalon tartasdhoz, emeléséhez? Iskolai munkdjanak melyik teriileteire

alegblszkebDb? ...

1Y 015 1 W A

Van-e olyan teriilete az iskolai munkénak, ahol javitani szeretne a teljesitményén?
Milyen segitségekre — feltételekre — lenne sziiksége ahhoz, hogy ez

MEGLOTTENNESSENT ...ttt ettt et et et et e et e e e aeaeee
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Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasa szerint
akadalyozza, hatraltatja azt, hogy munkdja igazdn magas szinvonalu vagy hatékony

LY N o

Van-e olyan egyéni erdssége, szakismerete, képessége, amelyrdl ugy érzi, hogy
nem kelléen hasznosul az iskoldban? ...,

Véleménye szerint az iskola egészének miikddésében mely teriileteken lenne

leginkabb szUKSEg JavUuIASIa? ......ooviiniii i

Milyen kisebb (1-2 millié forint) vagy nagyobb (10-20 milli6 forint) Osszegl
fejlesztéseket latna jonak a jovében és mire forditand ezeket az 6sszegeket? .........

Milyen haladast ért el az el6zd értékelési ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési

célok tekintetében (csak a 2. értékelési ciklustol szamitottan kell valaszolni)?

a pedagogus alairasa
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5. Ertékelési beszélgetés

Az eljarasrendben meghatarozott informacié gytjtése utan keriil sor az értékeldlap
kitoltésére, ¢és az értékeldlap adatainak megfeleléen végezziik az értékeld megbeszélést.
A munkaértékelo interju folyamata

Résztvevoi:

- Igazgato
- Az értékelt pedagogus
- Az értékeld TEAM tagjai

Az interjut az igazgatd vezeti, de ezt a jogot atruhdzhatja az értékeld6 TEAM vezetdjére.

Az interju (megbeszélés) szempontjai

1. A pedagogus munkakori leirdsdnak attekintése a leirasban foglaltak alapjan (pl.
munkafegyelem-feladatellatds,  empdtia-alkalmazkodd  készség,  képesség,
partnerkapcsolat, stb.)

2. A pedagogus oktatd-, neveldmunkaja, szakmai felkésziiltsége (oralatogatasok
tapasztalatai, eredményei, Oraldtogatasi Onértékeldé lap feldolgozéasanak
eredményei.)

3. A pedagoégus tanoran kiviili tevékenysége (a pedagdgus altal készitett onértékeld
lap és a munkakozosség-vezetd tapasztalatai alapjan).

4. A pedagdégus dokumentumainak szinvonala adminisztracids feladatainak ellatdsa
(munkakozosség-vezetd mindsitése, évkozi ellendrzési tapasztalatok alapjan).

5. A tanuldk véleménye a tantargy iranti attitidmérés alapjan atgondolasra ajanlott
teriiletek (a kérddiv alapjan).

6. Személyes ambiciok, tervek, lehetdségek szambavétele intézmények beliil és kiviil
(véleménykérd lap, személyes beszélgetés, tapasztalat alapjan).

7. Kozosségalakitd tevékenysége (onértékeld lap, munkakdzosség-vezetd tapasztalata,
a vezetés személyes tapasztalata).

8. Bekapcsolddds az intézmény stratégiai tervének készitésébe, karbantartasdba
(véleménykérd lap, személyes beszélgetés).

Az interji végén, konszenzus alapjan megallapitjadk a pedagoégus erdsségeit, és

fejlesztendd tertileteit, amit az értékeld lapon megfogalmaznak és aldirnak.

6. Ertékelési lap

Az értékelési lapot az informdcio gytijtés alapjan az értékeld interjura el kell késziteni.
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Ertékelési lap

NV et Ertékelést Vezetd: ....ovvnereieeeeeieein,

Szak Megbizatasai: ........ooriii i e

| (6 1

A7z ErteKElES TESZEVEVOL: ot e,

1. A pedagogus munkakori leirasaban foglaltak értékelése

mindségiranyitasi felelds

értékelési TEAM vezetd

Ertékelési skala

S. sz. Kompetenciak
1 2 3 4
1. | Munkafegyelem, feladatellatas
2. | Empatia, alkalmazkod6 készség, képesség
3. | Partnerkapcsolat
4.
5.
6.

rrrrrr

2. A pedagégus oktato-, nevelomunkajanak értékelése

S. sz.

Informaciégyiijtés eredménye
(az egyes kompetencia teriiletek alapjan)

Ertékelési skala

1 2 3 4

Oralatogatas eredménye

Az értékelést vezetd szerint

A pedagogus altal kitoltott oralatogatasi onértékeld
lap eredmenye

rrrrrr
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3. A pedagogus tanoran Kkiviili tevékenységének értékelése

Ertékelési skala
S. sz. Kompetenciak

1 2 3

1. | Szakmai felkésziiltség és annak hasznositasa,
atadasa pedagogusok részére

2. | Iskola-, és osztalyszintli rendezvények és egyéb
tevékenységek szervezése, rendezése

Tanulmanyi, sport €s egyéb versenyek

Al Il B

rrrrrr

teriilettel osztani kell akkor is, ha nincs egy-egy terliletnek mindsitése)

4. A pedagogus dokumentumai, adminisztracios feladtok ellatas

Ertékelési skala
S. sz. Kompetenciak

1 2 3

1. | Tanmenet, munkaterv mindsége

2. | Hataridok betartasa

3. | Témazaro6 dolgozatok, hazi feladatok javitasa,
ellendrzése

4. | A kozosség altal elfogadott dokumentumok
mindségi vezetése (magatartasi naplo, egyéb)

rrrrrr




5. . A tantargy iranti attitiid kérdé6iv eredménye

Ertékelési skala

S. sz. Kompetenciak
2 3 4
1. | A tanar személyisége
2. | Pozitiv motivacid
3. | A tanar szakmai felkésziiltségének megitélése
4. | A tanar — tanul6 viszonya, partnerkapcsolat

rrrrrr

6. Személyes ambiciok, tervek, lehetoségek (véleménykéro lap értékelése alapjan)

Ertékelési skala
S. sz. Kompetenciak
2 3 4
1. | A tanar szakmai munkajanak iskolai szerepe
2. | A tanar munkajat akadalyozo tényezok, javitando
tertiletek

3. | Az eldre 1épés lehetdsége

4.

5.

6.
Minésitési atlag (az értékelési skala alapjan)
9. Kozépvezetoi feladatainak ellatasa (mindsitési atlag az értékelo lap alapjan)..........

rrrrrr
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Osszegz6 megallapitas

(a kompetencia teriiletek értékelése alapjan)

Teriiletek
sorszama

Erosségei

Fejlesztend6 teriiletei

1.
Munkakori
leiras

alapjan

2.

A
pedagogus
oktato-,
neveld
munkéja
oralatoga-

tas alapjan

3.

A
pedagdgus
tanoran
kiviili
tevékeny-

sége
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Teriiletek
sorszama

Erdsségei

Fejlesztendo teriiletei

4.

A
pedagogus
doku-
mentacios,
adminisztra-
cios feladat-
ellatasa

S.
Tantargy
iranti attitid
kérdoiv
eredménye

alapjan

6.
Személyes
ambiciok,

tervek,

lehetéségek
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Teriiletek

sége terén

¢ Eroésségei Fejlesztend6 teriiletei
sorszama
7.
Ko6zosség-
alakito
tevékeny-

8.
Az
intézmény
stratégiai
tervének
készitésébe
és karban-
tartasaba
valo be-
kapcsolodas

9.
Kozépvezetdi
feladatanak
ellatasa
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Az igazgato megallapitasa az értékelési skala definicioja alapjan

Megallapodas fejlédési feladatokban, képzésben Hatarido
Feladat:
l.
2.
3.
4.
5.
6.
Az értékelt pedagogus megjegyzései, jovoképe, jovobeli elképzelései Képzési igény
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A megallapodas nyomon-kovetés feladatai

VezetOhelyettes feladata | ..................... mkv. feladata | ...l mk.v. feladata
Alairas: Alairas: Alairas:
Déatum: ...
........ lgaZgatO e ertekelt pedagogus cees
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A vezetok teljesitmény értékelésének eljaras rendje

A mindségiranyitasi program modositasakor a vezetdk értékelését kiilon valasztjuk a
pedagdgusok teljesitmény értékelésétol.

A vezetOk teljesitmény értékelésének tobb pontja megegyezik a pedagoégusok
teljesitmény értékelésének modjaval. Az eljarasrendben csak az eltérés szabalyait,
folyamatat hatarozzuk meg.

Ahol sziikséges, ott hivatkozunk a pedagogusok teljesitmény értékelésének

eljarasrendjére.

A vezet6i teljesitmény értékelés hatalya kiterjed
- Az intézmény Szervezeti és Miuikodési Szabalyzata alapjan a vezetéshez sorolt
személyekre.
- Magasabb vezetdi feladatot ellato (igazgato)
- Vezetoi feladatokat ellatok (igazgatohelyettes/ek)
- Kozépvezetodk:
» Szakmai munkakdzosség-vezetd
* Mindségiranyitasi felelos
.

A vezet6i teljesitmény értékelést végzo TEAM
A TEAM tagjainak feladata a pedagdgus értékelésnél meghatarozottak szerint torténik

az ott bemutatott eljaras idéterve alapjan.

Magasabb vezeto:

Eddig még nem épiilt ki jo gyakorlat a magasabb vezetd teljesitmény értékelése soran.
Az értékelést két TEAM is végezheti.

- A fenntarté — vagy az 4ltala megbizott személy (OMIP meghatirozasa alapjan)

- Vezet6i (igazgatohelyettes) mindségiranyitasi felelés, valamely tantargyi

szakmai munkako6zosség-vezet6
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Vezetoi feladatokat elldto igazgatohelyettes:
Az értékelést végzik:
- Igazgato
- Mindségiranyitasi felelds
- Az éltala irdnyitott tagozatbol a szakjanak megfelel6 munkak6zdsség-vezetd
Kozépvezetok:
Az értékelést végzik:
Szakmai munkak6zosség-vezetok:
- Igazgato, igazgatohelyettes
- Mindségiranyitasi felelos
- A szakjanak megfelel6 munkak6zdsségbodl az igazgat6 altal felkért
munkak6zdsségi tag

Mindségiranyitasi felelds:

- Igazgato, igazgatohelyettes

- A szakjanak megfeleld szakmai munkak6zdsség-vezetd

- A mindségiranyitasi TEAM-b0l az igazgato altal megbizott pedagdgus
A teljesitmény méroegysége

- A magasabb vezetl esetén a teljesitmény értékelést végzo (személy, TEAM) sajat
hataskore szerint.

- A vezetdk és kozépvezetdk esetében a pedagdgusoknal alkalmazott értékelési skala
szerint és az eljaras rendjében megfogalmazott informacié gytjtést kiegészitjiik a
vezetdi kdzépvezetdi megallapitasokkal.

Az informaciogyiijtés folyamata
Magasabb vezeté

Az informéaciogylijtés teriileteit a teljesitmény értékelést végzo szerv hatdrozza meg.

Az ¢értékelés legfontosabb teriilete a dokumentumokban, stratégiai tervekben

megfogalmazott célok teljesitése, az eredményesség és a hatékonysag tiikkrében.

Ertékelt dokumentumok:

»  Vezet6i palyazat

= Nevelési pedagdgiai program

* Az Onkorményzati mindségiranyitasi program
* Az intézményi mindségiranyitasi program

* Az intézményi éves munkaterv

34



A magasabb vezeto értékelési lapja

NeV: Ertékelést vezetd: ............coeevvuneeiinn.ne,
SZak MEEDIZATASAL: . ...ttt
IdO: e
AZ ErteKelEs TESZIVEVOL:  .ouiitii i e
mk.-vezetd mk-vezetd
értékelési TEAM vezetd mindségiranyitasi felelds
Dokumentum Célok Teljesités Eredményesség

Vezet6i palyazat

Nevelési pedagogiai

program

OMIP

IMIP

Eves munkaterv
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A magasabb vezetd zaro értékelése

Az értékelés
teriiletei

Erosségek

Az értékeld lap
megallapitasai

szerint

Az értékeld lap

Fejlesztendé teriiletek

megallapitasai
szerint
Az értékelo mindositése a magasabb vezetorol - indokai
Javasolt tovabbképzések Hatarido
Datum: ...

az értékelést végzo

az értékelt igazgatd
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Vezeto, igazgatohelyettes

1. Munkakaori leirasban foglaltak értékelése:

Név:o.oo.ooo.oooo.o.onoo.ooo.oo.ooo.oo.ooo

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak 1 2 3
1. Feladatait 6nalloan és atgondoltan végzi
2. A munkakori leirdsai alapjan mindségre torekszik
3. Onallo dontések meghozataldra képes
4.
5.
Mindsitési atlag (az értékelési skala alapjan)
2. Pedagogiai szakmai felkésziiltsége:
S.sz. Kompetenciak Ertekelést skala
1 2 3
1. Az oOra célja, szervezettsége, felépitése
2. Alkalmazott médszerek
3 Eldadas mddja, kérdés kultardja, egyénisége,
' hangneme
4, Ora eredményessége
5. A tanuldk aktivitasa
6. Szakmai felkésziiltsége
7.

rrrrrr

3. Innovativ tevékenysége a szakmai modszertani munkaban, mint vezet6

S.sz.

Kompetenciak

Ertékelési skala

1

2 3

1.

Maga is keresi és tovabb adja a legjobb
modszereket

2. Tertiletén irdnyitoja az 0j modszerek
kiprébaldsanak, alkalmazéasanak, tovabb addsanak

3. Rugalmasan alkalmazkodik a médszertani munka
valtozasaithoz

4.

5.

rrrrrr
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4. Vezetoi alkalmassaga, korrektsége

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak 5 3

l. Megbizhatdsag és feleldsségvallalds jellemzi

2. A szervezet minden szintjén kialakit és fejleszti
az emberekkel vald kapcsolatat

3. Munkajat szakmai hozzaértéssel, becsiiletesen
végzi, nyitottsag jellemzi

4. Ertékelése megbizhato, realis alapokra épiil. Az
informdaciot hitelesen adja tovabb felettesének

5. Masokkal szemben etikusan viselkedik.

6. Elszamoltatja munkatarsait a feladatokrol

7.

8.

rrrrrr

5. Partnerekkel valo egyiittmiikodés:

S.sz.

Kompetenciak

Ertékelési skala

2 3

Munkatarsakkal, beosztottjaival kialakitott
viszony

2. A sziil6kkel, mint a szolgaltatast igénybe
vevOkkel valo kapcsolattartas

3. Az intézmény és mas intézmény vezetdivel valo
partneri kapcsolat

4. A tanulokkal kialakitott kozvetlen és kozvetett
kapcsolat

5. Egyéb partnerekkel valo kapcsolat-teremtése,
alkalmazkodo képessége

6.

7

rrrrrr
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6. Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga

Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak
1 2 3

1. Felismeri-e a takarékossag koltségesokkentés

lehetdségeit?
2. Alkalmazza-e és alkalmaztatja-e, mint vezetd az

irdnyitasi teriiletén a takarékos gazdalkodast?
3. Onalloé dontés esetén hogyan mérlegel?
4.
5.
Minésitési atlag:

7. TEAM munkaja
Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak
1 2 3
1. Lelkesen dolgozik-e a csapat sikeréért?
2. Mennyire tdmogatja a hozza tartozé kozosségek,
csapatok, kollegak munkajat?
3.
4.
5.

rrrrrr

8. Konfliktus kezelési hajlama:

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak 1 ) 3
1. A konfliktusokat megfelel6 id6ben pozitiv és
konstruktiv moédon oldja meg
2. Segit az iranyitasa ala tartozo csoportoknak,

kozosségeknek, kollégaknak, hogy felismerjék és
megsziintessék a felmeriild problémakat.

rrrrrr




Igazgatohelyettesi zaro értékelés

NeV: o Ertékelést VeZetd: .........covvveiiieeeiiieiiieeenn,
SZaKk MEEDIZATASAL: . ...ttt
14701074 1P
Az értékelés résztvevOi: L.
mk.-vezetd .mk-vezetd
értékelési TEAM vezetd mindségiranyitasi felelds

1. A kompetencia teriileteinek értékelési atlaga:

2. A vezet6 szakmai felkésziiltségének:

Erosségei Fejlesztendo teriiletei

3. A vezetd vezetdi kompetencidinak:

Erosségei Fejlesztendo teriiletei
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4. Az értékelo indokai az értékelésrol:

5. Javasolt képzések, tovabbképzések:

Hatarido

DAtUM: oo

az értékelést végzo

értekelt igazgatdhelyettes
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Szakmai munkakozosség-vezeto értékelési lap

Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak

1 2 3 4

A megbizatasi teriiletére vonatkozd dokumentumokat
1. (HPP, helyi tanterv, tanmenet, SZMSZ, munkaterv)

ismeri és alkalmazza

Pedagogiai munka szervezése a meghatarozott célok

> titkkrében torténik

Szervezd, iranyito tevékenysége (tantargyfelosztas,
> helyettesités, tehetséggondozas, felzarkoztatas)

A tantargyi kovetelmény teljesitésének vizsgalata,
+ elemzése (mérés-értékelés, korrekciok végrehajtasa)

A munkakozosség altal végzett munka szerepe az
> intézmény teljesitményének novelésében

A tovabbképzések, innovaciok, mentor feladatok
. szervezése, segitése, eredményes végrehajtasa

Az intézményi célok kialakitasdhoz vannak
k elképzelései, hozzajarul azok megfogalmazasadhoz
o Munkak6z6sség-vezetoként 6nallo, motivalo,

eredményekre torekvo, feladatait hataridére elvégzi

rrrrrr




Minéségiranyitasi felelds értékelési lap

Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak
1 2 3 4
Ismeri és alkalmazza munkaja soran az érvényes
; jogszabalyokat
Megbizatasi teriiletére vonatkozo helyi dokumentu-
2. mokat (HPP, helyi tanterv, SZMSZ, Hézirend,
szabalyzatok, éves munkaterveket ismeri és alkalmazza
TEAM munkan beliil mennyire tAmogatja a hozza
> tartozo kozosségek munkajat?
Partnerekkel val6 kapcsolatteremtés, alkalmazkodo
* képessége
5. Konfliktuskezelési készsége
Az intézményi célok kialakitdsahoz vannak
° elképzelései, hozzdjarul azok megvalositasahoz
Szervezd, iranyitd munkajanak eredményessége, hatasa
k az intézmény teljesitményére
Onéllosaga, dnképzése, kreativitdsa, szakmai
S felkésziiltsége a mindségbiztositas teriiletén.
Minésitési atlag:




II. Teljes korii intézményi onértékelés

A folyamat tartalma

Az intézmény meghatdrozott idokozonként teljes korli intézményi Onértékelést végez,
melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kiviil a folyamatok szabalyozottsdganak, a szervezeti

kultara szintjének és a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintjére is.

Az intézményértékelés alapelvei

Az intézményi Onértékelés a belso fejlesztés tamogatasa érdekében torténik.

Az intézményértékelés komplex, a tanuldi teljesitmény értékelésén tul az eredmények
1étrejottében szerepet jatszod folyamatokat is vizsgalja.

A mikodés, folyamatok vizsgdlatandl az értékelés alapvetd szempontja, hogy a vizsgalt
teriilet mennyiben jarul hozzé az eredményességhez.

Az intézményi mukodés ellenérzése soran tett megallapitasok az értékelés bemeneti
informéacioi.

Az értékelés sordn biztositani kell, hogy az érintettek hozzajussanak az értékelés

eredményeihez, az dket illetd informaciokhoz.

Az intézményértékelés céljai

A kozoktatas rendszerében kdzremiikoddk (intézmény, fenntartd) kozos érdeke, hogy az
intézmények teljesitményérdl, mindségérdl megbizhato, objektiv képpel rendelkezzenek.
Az intézmények eredményességét folyamataik, miikodésiik javitasaval, fejlesztésével lehet
novelni, ezért az intézményértékelés nem kizdrdlag a nevelési, tanulasi eredményekre,
hanem az eredményességet befolyasold tényezok, folyamatok, résztvevok vizsgalatara,
értékelésére is iranyul.

Az intézményértékelés a feltételek, a folyamatok, €s a kimenetek egymasra gyakorolt
hatasanak, 0sszevetésével allapitja meg az intézmény eredményességét.(ezek alapjan lehet
kijeldlni az intézményértékelés teriileteit)

Az intézményértékelés az intézmény eredményeinek Osszevetése az elvarasokkal azért,
hogy hozzéjaruljon a pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek tényszerdi megallapitdsa, a sziikséges

beavatkozésok, fejlesztések kijelolése
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Az intézményértékelés funkcidja

Az intézmény pedagogiai céljainak a tanuloi eredményekkel vald dsszevetése.

Az iskolahasznalok elégedettségének vizsgalata.

Az intézmény pedagdgiai és miikodési tevékenységének, folyamatainak elemzése.
(helyzetértékelés, problémafeltaras)

Az onértekelés segitségével dontéshozatal a fejlesztésrol.(az intézményi onértékelés az elsd

1€pés az intézményi mindségfejlesztés folyamatiban)

Az onértékelés gyakorisdga:
3-5 évenként az intézményi vezetdi megbizas lejartanak megfelelden.

Az éves munkaterv rogziti az onértékelés konkrét idépontjat.

Az értékelés modszerei

Folyamatos adatgytijtés a meghatarozott teriileteken, évenkénti Osszegzéssel, évenkénti
elemzgs, trendvizsgalat.

Az értékelési ciklus végén az adatok Osszegylijtése, elemzése, Osszegzése, trendvizsgélat.
Kvantitativ megkozelités-mennyiségi mutatok, statisztikai modszerek alkalmazésa
Kvalitativ magkozelités -feljegyzések, interjuk, megfigyelések, beszélgetések az

informaciodk forrasai

Az értékelés eszkozei
- Interju
- Fokuszcsoportos megbeszélés
- Megfigyelés
- Kérdoivek
- Tesztek
- Eseménynaplok

- Dokumentum elemzés, nyilvantartdsok elemzése

Az értékelés lépései
1. A csoportok megalakitasa
2. A munkacsoportok felkészitése, képzése a feladatra

3. A témakorok feldolgozasahoz segédanyag biztositasa
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A TEAM-ek elkészitik sajat feladatterveiket

Adatgytjtés és feldolgozas folyamata, csoportvélemények kialakitasa

A csoportok prezentdcidja a neveldtestiilet elott

A neveldtestiileti kiegészitések legitimalas

Ertékelési modell (EFQM)

Az Europa szerte elfogadott ,,Eurdpai Alapitvany a Mindségiranyitasért” (EFQM) altal

kidolgozott Kivalosag Modell, illetve ennek alapjan lIétrehozott magyar Nemzeti Mindségi

Dij (NMD) kritérium rendszerén alapszik.

Munkatarsak
iranyitasa

i
* . .. 8
2 Stratégiai g
N tervezés S
> S
o

Er6forrasok

Adottsagok

Munkatérsi
elégedettség 5
>
=
O
£
Partneri o
elégedettség 2
R3]
&
>
S
r . g
Tarsdalmi =
kihatés
Eredmények

A modell teriiletei

Az intézmény jellemz6 tulajdonsagai, adottsagai.

1.

N kR

A vezetés szerepe a szervezeti kultara fejlesztésében.

A meglévo folyamatok szabalyozottsaga

A szabalyozasi rendszer teljes kortisége

Az er6forrasok figyelembe vételének modja

A partneri igények figyelembe vételének modja

Az intézmény menedzselése

crer
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Az intézmény éaltal elért eredmények

8. A munkatarsak bevonasanak mértéke

9. A folyamatos fejlesztés eredményei

10. A partnerek elégedettsége

11. A szabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga

12. A szervezeti kulttra fejlesztésének eredményei

13. A kitlizott célok elérése, megvalositasa

14. Az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga

15. Az intézmény menedzselése

Az onértékelés teriiletei és azok felosztdasa a csoportok kozott, valamint a témakorok
feldolgozasanak modszerei

AZ ONERTEKELES TERULETEI
Csoport Adottsagok Eredmények Modszer
. A szervezeti kultra dokumentumelemzés
A vezetes szerepe a fejlesztésének eredményei kérd6iv /adatgyiijté
szervezeti kultura ] y eyy
1 fejlesztésében lap
) A munkatarsak csoportos interju
o . bevonasanak mértéke statisztikai
Az intézmény menedzselése o . . ,
Az intézmény menedzselése | kimutatdsok
A kitiizott célok elérése, .
o,  ges ‘e dokumentumelemzés
Az intézmény stratégiajanak | megvalositasa . .,
A csoportos interju
2. meghatarozasa és S
rres . . statisztikai
megvaldsitasa A folyamatos fejlesztés . .
.. kimutatasok
eredményei
o dokumentumelemzés
A meglévé folyamatok T
. , , .- kérdbiv/adatgyijtd
szabalyozottsaga A szabalyozasi rendszer la
3. bevezetettsége, az CSIZ) ortos interit
A szabalyozasi rendszer alkalmazas hatékonysaga POTTos ntet]
telies kbriisége statisztikai
kimutatasok
Az er6forrasok .
W s dokumentumelemzés
Az er6forrasok felhasznalasanak N
4 figyelembevételének modja | hatékonysaga statisztikai
gy J ysag kimutatasok
dokumentumelemzés
kérdéiv/adatgylijtd
5 A partneri igények A partnerek elégedettsége | lap
' figyelembevételének modja csoportos interju
statisztikai
kimutatdsok
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Intézményi onértékelés elvégzésének eljardsrendje

Az onértékelés folyamata Moédszer, eszkoz Felelos Hatarido Produktum
Elokészités és tervezés 09. 15.
Az onértékelés célja
Az onértékelés terilileteinek A vizsgalandoé teriiletek listdja, Onértékelési teriilet listaja
attekintése strukturalt rendszere
A pedagdgiai program alapjan az Osszehasonlité elemzés Osszehasonlité matrix
onértékelésbe bevont teriiletek
azonositasa
A neveldtestiilet felkészitése Bels6 tovabbképzés Ertekezlet terve, résztvevokbol

Tantestiileti értekezlet alakitott team

Eszkozok, felel6sok, hataridok Onértékelési rend szerint Ertékelési rend
meghatarozasa
Az elézetes adatok szambavétele 10. 15.
Az adott teriiletre vonatkozé Dokumentum-elemzés Az intézmény korabbi
korabbi adatok, informaciok Fokuszcsoportos interjii informdcioi, adatgylijtés
attekintése Kérdodives adatgytijtés eredményei
Az onértékelési terv elkészitése 01. 15.

Felkésziilés az Onértékelésre

Képzés, konzultacio

Képzési terv

Onértékelési eszkdzok kivalasztasa, | Onértékelési eszkdzok Eszkdzcsomag

készitése kidolgozasa Indikator lista

Az dnértékelés lebonyolitisa Onértékelési terv szerint Onértékelés dokumentumai
A kapott eredmények feldolgozasa, | Szempontrendszer Adatok

értékelése Beszdmolok
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Az onértékelés folyamata Modszer, eszkoz Felelos Hatarido Produktum
Elemzés 03. 15.
Elemzés, kovetkeztetések az Elemzési szempontrendszer
adott teriiletekre vonatkozdan Fejleszt6 folyamatok Teriiletenkénti elemzés
(erdsségek, fejlesztendd Lista
teriiletek)
f\z onertf:keles er?drr}enyelnek Osszehasonlité elemzés Osszehasonlito tablazatok
Osszevetése a kordbbiakkal .

. Adatbazis
Trendvizsgalat
Visszacsatolas 04. 15.
F ejrles;ztesrl ‘Eemletelf k}]frzlolese, Uj Cs'oportr’nl'mlfal elemzés Uj snértekelési terv
onértékelési terv készitése Fejlesztési célok
Az eredmények egyéb Munkatervi kiegészités
felhasznalasa (pl. éves
munkatervbe vald beépitése)
Az érdekeltek informalasa Ertekezlet I 5k K
Irasos tajékoztatas 06. 25. cgyzokonyve

Adatbazisba torténo beillesztés

49




Az onértékelés megdllapitisainak osszegzése

ADOTTSAGAINK

Teriiletek Erosségek Fejlesztendo teriiletek

1. A vezetés szerepe

a szervezeti kultara

fejlesztésében

2. Az intézmény

crer

meghatarozas és

megvaldsitasa

3. A meglévo

folyamatok

szabalyozottsaga

4. A szabalyozasi

rendszer teljes

kortisége

5. . Az er6forrasok

figyelembevételének

moddja




6. A partneri
igények
figyelembevételének
modja

7. Kulcsfontossag
folyamatok ¢és
kulcsfontossagu
eredmények
(értekelésnél az
eredményeket
mellékletek
tartalmazzak)

EREDMENYEINK

Teriiletek

Erosségeink

Fejlesztendo teriiletek

8. A munkatarsak
bevonasanak mértéke

9. A folyamatos
fejlesztés eredményei

10. A partnerek
elégedettsége

11. A szabalyozasi
rendszer
bevezetettsége, az
alkalmazas
hatékonysaga
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12. A szervezeti
kultara fejlesztésének
eredményei

13. A kitizott célok
elérése, megvalositasa

14. Az eroforrasok
felhasznalasanak
hatékonysaga
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III. Az IMIP tanévenkénti értékelése

1. A nevelGtestiilet, a sziildi szervezet véleményének kikérésével értékeli a
mindségiranyitasi program végrehajtasat az orszdgos mérés és értékelés figyelembe

vételével.

Tanuloi mérés, értékelés, kompetenciamérés

A folyamat tartalma

Meérést az ellen6érzé munka részeként meghatdrozott idékdzonként végziink. A félévi,
tanévvégi mérés, értékelés kotelezd része pedagdgiai gyakorlatunknak. A megfeleld
mérdeszkdzokkel, objektiv feltételek mellett végzett belsd mérések, értékelések lehetdséget
teremtenek arra, hogy feltérképezziik, elemezzilk az iskolank tanitdsi, tanulasi
teljesitményeit (évfolyamonként, osztalyonként, egyénenként, tantargyanként, stb. ).

Az OKEV iltal elvégzett évenként vizsgalatok elemzése, pedig lehetévé teszi, hogy
tanuldink képességeit az orszagos eredményekhez tudjuk hasonlitani és annak szellemében

intézkedjlink a kovetkezd tanévre vonatkozodan.

A mérés sziikségessége a vezetés szamdra

- Megbizhaté adatokat szolgaltat az oktatas eredményeirdl, trendjeirdl
osztalyonként, évfolyamonként, tantargyanként.

- Osszehasonlithatovéa teszi iskoldnk eredményeit az orszagos standardokkal,
sajat korabbi eredményeivel.

- Az celemzésekkel rairanyitja a figyelmet a sziikséges valtoztatasokra,
fejlesztésekre, ezzel visszahat az oktatd-, neveldmunka folyamatara, a
szaktandri, a tanitdi munka szintjétdl az intézmény egészéig.

- A tobb éven at ugyanazon tantargybol, és egyidejiileg tobb tantargybodl végzett
mérések eredményeinek az orszagos standardokkal vald Gsszehasonlitasa altal
kovetkeztetni lehet a pedagogus munkdja mindségének, szinvonalanak
egyenletessége, avagy a tantargyi teljesitmények évfolyamonkénti, esetleg

témankénti Osszevetésével.
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A mérés jelentosége a pedagdogus szamdra

Igazolja a pedagodgiai szabadsag értelmét, a tanitds stratégiai helyességét.
Feleldsségvallalast kovetel az eredményekért.

Jelzést ad az egyes kovetelményelemek és a tudas kapcsolatardl a tanitasban
alkalmazott hangsulybeli eltérések megtériilésérdl, a tanulds gyenge és erds
pontjairdl.

Orszagos standardok ismeretében, illetve nagy populacid mérését szervezd
szakmai miithelyekhez csatlakozassal 6sszehasonlitova teszi tanulok, osztalyok,
évfolyamok tudasat.

Megvaltoztatja az interakcids szintet: a pedagogusok egymds kozotti,
pedagbdgus-vezetdk, pedagogus-fenntartok kozotti parbeszéd, a kozods siker

érdekétdl vezettetve egylittmiikodébbé valik.

A mérés jelentiosége a tanulok szamdra

A tanuldkat Osztdonzi a tanulasra, szembesiti Oket a kdvetelményekkel,
segitséget kindl a mérésekre késziilés folyamataban, a tudds megszerzésében,
onmagukhoz viszonyitott jobb eredmények elérésére késztet.

Megerdsiti benniik a tanulds értelmét, a jol rendszerezett, ismételt tananyag
mobilizalhatésagaval megérezteti a tudds 6romét.

Tapasztalathoz juttatja a tanuldkat, a gyakorlatot kozeliti az objektivitas felé,

tampontot ad a palyavalasztasi, tovabbtanulasi dontéshez.

Az orszagos mérések sikerkritériuma

A tanuldink az orszagos kompetenciamérés soran az eredményeik alapjan
teljesitsék a hasonlo telepiilés iskolainak atlag, vagy atlag folotti eredményét.
Az alulteljesités okait a szakmai munkakozosségek bevonasaval vizsgalva a

jovore vonatkozoan az okokat keresve intézkedési tervet készitenek.
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A tanuldi mérés-értékelési rendszer szabdlyzata

Feladat Moddszer Felelés Résztvevok Hivatkozas
. Helyzetelemzés
1.1 Iskolai tapasztalatok 6sszegytijtése
1.2 | A tapasztalatok tantargyankénti
megoszldsanak elemzése
1.3 | Mérési, értékelési szisztémak (modok)
priorizalasa
1.4 | A prioritasok egyeztetése és
befogalmazasa a pedagogiai
programba
. | A mérések egyeztetése
2.1 | Osszehangolis az OMIP-pel
2.2 | Osszehangolas az OKEV mérésekkel
2.3 | Osszehangolas az intézményi sajat

mérésekkel
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Feladat Modszer Felelos Résztvevok Hivatkozas
3. A mérési, értékelési rendszer
intézményi rogzitése
3.1 | A mérések szervezése
3.2 | A mérések lebonyolitasa
3.3 | Eredmények értékelése
3.4 | Osszehangolt elemzések
Trendvizsgalat
4. A mérések visszacsatolasa
4.1 | Feladatok meghatarozasa
4.2 | Fejlesztési teriiletek kijelolése
4.3 | Er6sségek hangsulyozasa
4.4 | Adatbazisba rogzités
4.5 | Visszacsatolas

Erintettek tajékoztatdsa
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2. Az ¢értékelés alapjan intézkedési terv készitése, melynek soran kozelebb kerililnek egymashoz az intézmény szakmai célkitlizései ¢€s

miikodési folyamata.

Az intézményi mindségirdanyitdsi program éves értékelése

Tevékenység folyamata Felelos Eszkoz, Produktum Gyakorisag Hivatkozas
modszer
1. | Helyzetelemzés
1.1 Az el6zd tanévben végzett mérések, Dokumentum 0sszegzes Szabalyzat Partneri
értékelések, partneri mérések, elemzés szerint Igény mérés
onértékelések tapasztalatainak
elemzése

1.2 A Problémak, okok feltarasa

- Eseti vagy visszatérd problémak

- Elszigetelt, egyedi, rendszerszintii

- Tervezési vagy végrehajtasi
szakaszra vonatkoztathatd problémak

1.3 Az elemzés alapjan:

- rovid tavu célok megfogalmazasa

- kozéptavu célok megfogalmazasa

- hosszl tavl célok megfogalmazasa

57




Az intézkedési terv készitésének elvei

Az orszagos kompetenciamérés elemzése soran amennyiben az orszagos atlag

alatt maradt az iskola tanuldinak mérési eredménye fel kell tdrni azokat az

okokat, amelyek a pedagogiai tevékenység szinvonaldnak elmaradasahoz

vezettek.

Az okok feltardsanak teriiletei:

Tanitas — tanulds folyamata
Oktatasi tevékenység
Nevelomunka

Tehetségfejlesztés

Tanoran kiviili tevékenység
Fejlesztés — innovacid
Munkafegyelem — adminisztracid

Egyiittmiikodés

A feltart okok megsziintetéséhez sziikséges intézkedési teriiletek

Tanulok teljesitményének eredményessége

Egyéni fejlodés és szocializacid

A tanulok tovabbhalad4sanak eredményessége

Az 1d6, mint tanulasforras (hatékony idékihasznalas)
A tanitéds €s a tanulds mindsége

A tanulasi nehézségek kompenzalasa

Az iskola és a sziil6i haz

Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata

Az iskola és a munka vilaga

Az értékelés eredményének értékelése a sziiloi szervezettel

Az intézmény mindségiranyitasi éves program €s az
kompetenciamérés €s a helyi eredményeinek értékelése.

Az értékelés megismertetése a sziiloi szervezettel

A sziil6i szervezet véleményének kikérése

Intézkedési terv készitése

0rszagos
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Intezkedeési terv

Az értékelés alapjan feltart okok segitségével meghatarozzuk azokat a célokat, amelyek ismeretében intézkedési tervet készitiink, hogy az
intézmény szakmai célkitlizései és mitkodése folyamatosan kozeledjen egymashoz.

Tevékenység folyamata Felelos Eszkoz, Produktum Gyakorisag Hivatkozas
modszer

1. | Az intézkedési tervek készitése és

megvaldsitasa
1.1 A fejlesztési team kijeldlése
1.2 Intézkedési tervek készitése
1.3 A feladatok megvalositasa
1.4 Az elvégzett feladatok elemzése

1.5 Az elvégzett feladatok értékelése
- Esetleges problémaelemzés

- Probléma esetén visszalépés a
fejlesztési teriilethez

- A probléméhoz kapcsolodo 1j
intézkedési terv készitése

1.6 Az érdekelt felek tdjékoztatasa

1.7 Az eredmények beépiilése az
intézmény tevékenységi rendszerébe

2. | Uj fejlesztési teriiletek Kijelolése

Adatbézisba val6 rogzités




Példa egy intézkedési terv készités¢hez:

Cél:. Emelkedjen a felzarkoztatasok hatékonysaga

A folyamat kezdete: .............cooiiiiiiiiiii

A folyamat vége:

Intézkedési terv:
A felzarkoztatdsok hatékonysaganak novelésére

A 8. évfolyamon kozépiskolara

valo el6készitd

A feladat befejezése: eléréséhez
vezeto cselekvési sor Az Ero- |Idotartam,| Felelos Elvart Meérési Ertékelési | A megva-
érintettek | forras | hataridé eredmények, médok médok lositas
kore sikerkritérium iyomon
kovetése
Helyzetelemzés
- Egyénre szabott A problémak
tanuldsiranyitas tanitasi orakon konkrétabban Attitiidteszt, | Kovetkeztetések | frasbeli
- Képesség szerinti csoportbontas keriilnek felszinre, | halszalka levonasa a Ossze-
5-8. évfolyamon magyar, Mindségi Humén részletesebb képet | vagy helyzetképbdl. | foglald
matematika, idegen nyelvbol. kor L kapunk a PARETO-
- Korrepetalasi orak évfolyamonként | tagjai papir legproblémasabb | analizis
magyar és matematikabol. tertiletrol
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A

Elkésziil egy Otletroham, | Megoldasi folyamat-
olyan terv, amely |dokumen- |javaslatok terv
2. Cselekvési terv készitése a feltart Osszegyljti azokat | tumelemzés, | megfogalma-
okok megsziintetésére a teendOket, sulyozott zasa, kihirdetés,
Mindségi Pedago- amelyeket a cél szavazas, az | elfogadas
kor tagjai gusok, megvalositasa adatok
anyagi érdekében feldolgozasa | Min6ségira-
elismerése tenniink kell nyitasi felel6s
A latogatasok Feljegyzé
tapasztalatainak | sek,
kozzététele tajékozta-
folyamatosan. tok,
Csokken a Az naplok
o . , Pedagogu- Human, h’étréltat(,'), ¢snd a Kozds ellenc’iﬂrzést mk.- bejegyzé—
3. Megvalositas, vagyis a proba sok, Cia tamogato vezetok, sei,
, id6, pénz \ i , munka . ; N
tanulok tényezok aranya igazgato- munkakdo-
helyettesek z0Osségi
végzik foglalko-
zasok
feljegy-
zésel
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A partnerek

pozitiv
visszajelzést
Neveldtes- kapnak az
4. Ertékelés tiilet, Human, eredményekrol. Folyamat- | Nevelési
tanulok, 1d6 A kovetkeztetések | abra, adatok | értekezleten a Doku-
sziilok alapjan a elemzése, tapasztalatok mentalt
korrekciora vizsgélata, |Osszegzése, megfigye-
javaslatot kapunk | dokumentalt | kvetkeztetések |lések
partnereink megfigyelés |levonasa naplobe-
elégedettsége ezen | mérleg jegyzések,
a teriileten 8%- besza-
kal no. molok
A pedagogusok
Human megerdsitést Uj eljaras Nevel6testiileti | Jegyzo-
Nevel6testiil | id6 kapnak munkajuk | készitése, értekezletena | kdnyv
5. Déntés, ha kell modositas et,"ta}’nul(')k, pén’z szinvonalardl, a folyamatab- gzﬁkséges o
szllok papir partnerek ra javaslatok Moédosi-
elégedettsége kozzététele tott
egyre no. Modositas terv
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megkiildjiik a fenntartonak.

3. A nevelOtestiilet és a sziiloi szervezet értékelését,

a javasolt intézkedéseket

Feladat

Felelos

Hatarido

3.1

A nevelGtestiilet és a sziildi
szervezet véleményét tartalmazo
éves értékelést megkiildjik a

fenntartonak.

igazgatd

06. 30.

3.2

Az értékelés alapjan készitett
intézkedési  terv  eljuttatasa

fenntartohoz

igazgatd

06. 30.

33

A fenntarto a  javasolt

intézkedéseket jovahagyja

jegyz0

07.25.

3.4

A fenntartd az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a helyben
szokasos modon nyilvanossagra

hozza.

jegyz0

08. 01.
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Zaradék

[u——

A teljesitmény-értékelés soran keletkezett dokumentumok — mivel személyiségi

jogokat tartalmaznak — szigoruan bizalmasak!

2. A dokumentumokat a személyi anyag Orzésére vonatkozoan kell az intézménynek
Orizni!

3. A kitoltott kérddivek 5 év utan selejtezhetok.

4. Az ¢értekeld és Osszesitd lap nem selejtezhetd, a személyi anyagra vonatkozo
selejtezési szabaly érvényes ra.

5. A teljesitmény-értékeld szabalyzatot a nevel6testiilet 2007. marcius.... napjan ......
szavazati arannyal jovahagyta.

6. Az intézmény a Kozoktatdsi torvényben eldirt IMIP moddositasat a fenntartonak

2007. marcius ...... napjan benyujtotta.

2007. marcius ....

igazgato
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